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Armonizacion
contable




Objeto de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

Articulo 1.- La presente Ley es de orden publico y tiene como
objeto establecer los criterios generales que regiran la
contabilidad gubernamental y la emision de informacion
financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su
adecuada armonizacion.




¢, Qué se entiende por armonizacion?

Armonizacion: la revision, reestructuracion y compatibilizacion
de los modelos contables vigentes a nivel nacional, a partir de la
adecuacion y fortalecimiento de las disposiciones juridicas que
las rigen, de los procedimientos para el registro de las
operaciones, de la informacion que deben generar los sistemas
de contabilidad gubernamental, y de las caracteristicas y
contenido de los principales informes de rendicion de cuentas;




MARCO CONCEPTUAL

El Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG), es
la base del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG) para
los entes publicos, constituyéndose en el referente teodrico que
define, delimita, interrelaciona e integra de forma logico-deductiva
sus objetivos y fundamentos. Ademas, establece los criterios
necesarios para el desarrollo de normas, Vvaluacion,
contabilizacion, obtencion y presentacion de informacion contable y
presupuestaria, en forma clara, oportuna, confiable y comparable,
para satisfacer las necesidades de los usuarios.




MARCO CONCEPTUAL




Sistema de contabilidad

Articulo 16.- El sistema, al que deberan sujetarse los entes
publicos, registrara de manera armonica, delimitada y especifica
las operaciones presupuestarias y contables derivadas de la
gestion publica, asi como otros flujos economicos. Asimismo,
generara estados financieros, confiables, oportunos,
comprensibles, periodicos y comparables, los cuales seran
expresados en términos monetarios.




Sistema de contabilidad

= Cada ente publico sera responsable de su contabilidad, de la
operacion del sistema; asi como del cumplimiento de lo
dispuesto por esta Ley y las decisiones que emita el consejo.




Sistema de contabilidad

= El sistema estara conformado por el conjunto de registros,
procedimientos, criterios e informes, (postulados basicos)
estructurados sobre la base de principios técnicos comunes
destinados a captar, valuar, registrar, clasificar, informar e
Interpretar, las transacciones, transformaciones y eventos que,
derivados de la actividad economica, modifican la situacion
patrimonial del gobierno y de las finanzas publicas.




Sistema de contabilidad




Objetivos del Sistema de Contabilidad
Gubernamental
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Caracteristicas del Sistema de
Contabilidad Gubernamental




Sistema de contabilidad

= Los entes publicos deberan contar con manuales de
contabilidad, asi como con otros instrumentos contables que
defina el consejo.




Sistema de contabilidad

La contabilidad se basara en un marco conceptual que
representa los conceptos fundamentales para la elaboracion de
normas, la contabilizacion, valuacion y presentacion de la
iInformacion financiera confiable y comparable para satisfacer
las necesidades de los usuarios y permitira ser reconocida e
Interpretada por especialistas e interesados en la finanzas
publicas.




Postulados basicos de contabilidad
gubernamental

Los postulados tienen como objetivo sustentar técnicamente la
contabilidad gubernamental, asi como organizar la efectiva
sistematizacion que permita la obtencion de informacion veraz,
clara y concisa.

Los entes publicos deberan aplicar los postulados basicos de
forma tal que la informacion que proporcionen sea oportuna,
confiable y comparable para la toma de decisiones.




POSTULADOS BASICOS

Son los elementos fundamentales que configuran el SCG, teniendo
iIncidencia en la identificacion, el andlisis, la interpretacion, la
captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las
transformaciones, transacciones y otros eventos que afectan el
ente publico y sustentan de manera técnica el registro de las
operaciones, la elaboracion y presentacion de estados financieros;
basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en
legislacion especializada y aplicacion de la Ley de Contabilidad,
con la finalidad de uniformar los metodos, procedimientos y
practicas contables.




POSTULADOS BASICOS

* Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros
eventos, que afectan econOmicamente al ente publico y delimitan la operacion del
Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG).

* Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion y de las entidades
federativas; los entes autonomos de la Federacion y de las entidades federativas; los
ayuntamientos de los municipios; los 6rganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal; y las entidades de la administracion
publica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.

* La actividad del ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal
en la que se especifique lo contrario.




POSTULADOS BASICOS

» Los estados y la informacion financiera deben mostrar amplia y claramente la
situacion financiera y los resultados del ente publico.

» La informacion debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que
fueron reconocidos contablemente

« La informacién presupuestaria de los entes publicos se integra en la
contabilidad en los mismos términos que se presentan en la Ley de Ingresos
y en el Decreto del Presupuesto de Egresos, de acuerdo a la naturaleza
economica que le corresponda




POSTULADOS BASICOS

» Los estados financieros de los entes publicos deberan presentar de manera consolidada la
situacion financiera, los resultados de operacion, el flujo de efectivo o los cambios en la
situacion financiera y las variaciones a la Hacienda Publica, como si se tratara de un solo ente
publico.

* Los registros contables de los entes publicos se llevaran con base acumulativa. El ingreso
devengado, es el momento contable que se realiza cuando existe juridicamente el derecho de
cobro de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos por parte de los
entes publicos.

 Todos los eventos que afecten econémicamente al ente publico deben ser cuantificados en
términos monetarios y se registraran al costo histérico o al valor econémico mas objetivo
registrandose en moneda nacional




POSTULADOS BASICOS

 El ente publico debe reconocer en la contabilidad, |la representacion
de las transacciones y algun otro evento que afecte su situacion
financiera, su composicion por los recursos asignados para el logro
de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos vy
obligaciones

» Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe
corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe
permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la esencia
economica de las operaciones.




CUALIDADES DE LA INFORMACION

Las caracteristicas cualitativas son los atributos y requisitos
indispensables que debe reunir la informacion contable vy
presupuestaria en el ambito gubernamental; mismo que se
observan en la elaboracion de los estados financieros. Establecen
una guia para seleccionar los métodos contables, determinar la
iInformacion a revelar en dichos estados, atender a los objetivos de
proporcionar informacion util para sustentar la toma de decisiones;
asi como facilitar el seguimiento, control, evaluacion, rendicion de
cuentas Yy fiscalizacion de los recursos publicos por parte de los
organos facultados por ley para efectuar dichas tareas
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RESTRICCIONES DE LAS
CUALIDADADES DE LA
INFORMACION FINANCIERA

=Equilibrio entre caracté?‘isLi_cas cualitativas
=

=Para cumplir con el objetivo de Ios\espados financieros, es necesario
obtener un equilibrio é'p'r@.p_igdo entre las caracteristicas cualitativas de
la informacion. Ello implica q"Ue-sy cumplimientodebe dirigirse a la
busqueda de un punto optimo, mas gue a la consecucion de niveles




activo

= ACTIVO

= Recurso controlado por un ente publico, identificado, cuantificado
en términos monetarios, del que se esperan fundadamente
beneficios futuros, derivado de operaciones ocurridas en el
pasado, que han afectado econémicamente a dicho ente publico.




4
recurso

controlado por
un ente publico

= Un activo es controlado por un ente publico,
cuando éste tiene el derecho de obtener para si
mismo, los beneficios futuros que derivan del
activo y de regular el acceso de terceros a dichos
beneficios. Todo activo es controlado por un ente
publico determinado, por lo que no puede ser
controlado simultAneamente por otro ente publico.




= Un activo ha sido identificado cuando pueden
determinarse los beneficios que generara al ente publico.

= Lo anterior se logra cuando el activo puede separarse
para venderlo, rentarlo, intercambiarlo, licenciarlo,
transferirlo o distribuir sus beneficios econdémicos.

identificado




Cuantificad
0 en
términos
monetarios

Un activo debe cuantificarse en términos
monetarios confiablemente. (El Pasivo tambien
debe de identificarse de esa manera).




4 BENEFICIOS FUTUROS

* Beneficios econdmicos

Representan el potencial de un activo para impactar
favorablemente a los flujos de efectivo del ente publico u otros
equivalentes, ya sea de manera directa o indirecta.

*Beneficios sociales

Representan el potencial de un activo para impactar
favorablemente en su operacion, apoyando al ente publico en el
servicio que otorga o en su beneficio para lograr la actividad para la
gue fue creada. Estos beneficios deben ser determinados a falta de
beneficios economicos y basicamente en entes publicos con fines
exclusivamente gubernamentales o sin fines de lucro.




Derivado
de
operacione
S ocurridas
en e
pasado

Todo activo debe reconocerse como consecuencia de operaciones que
han ocurrido en el pasado; por lo tanto, aquéllas que se espera ocurran
en el futuro, no deben reconocerse como un activo, pues no han
afectado econémicamente al ente publico.

Para reconocer un activo debe atenderse a su sustancia econémica por
lo que no es esencial que esté asociado a derechos de propiedad legal
0 gque tenga la caracteristica de tangibilidad.

Es justificable que un activo que no reuna las caracteristicas juridicas de
propiedad pueda reflejarse en el estado de situacion financiera, ya que
el ente publico puede tener las siguientes situaciones:

a) Haber invertido en el activo;
b) Tener beneficios para si del uso o explotacion del activo;
C) Controlar sus beneficios; e

d) Identificar dichos beneficios.




estado
analitico del
activo

odalao cargos ael | Abonos ael oaldo | variacion ael |
Concepto Inicial Periodo Periodo Final Periodo
1 2 3 4 (1+2-3) (4-1)
ACTIVO 11,453,187.28 19,070,296.57 20,469,091.63 10,054,392.22 -1,398,795.06
Activo Circulante 1,044,942.35 20,149,526.77 20,130,131.85 1,064,337.27 19,394.92
Efectivo y Equivalentes 642,440.84 2,084,868.87 2,070,473.95 656,835.76 14,394.92
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 402,501.51 17,975,825.90 18,059,657.90 318,669.51 -83,832.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00
Est!macm‘n por Pérdida o Deterioro de 0.00 0.00
Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes 88,832.00 88,832.00 88,832.00
Activo No Circulante 10,408,244.93 -1,079,230.20 338,959.78 8,990,054.95 -1,418,189.98

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.00 0.00
a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y 0.00 0.00
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 12,179,703.44 -1,079,230.20 11,100,473.24 -1,079,230.20
Activos Intangibles 20,000.00 20,000.00 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion 1,791,458.51 33895078  -213041820| 33895078
Acumulada de Bienes
Activos Diferidos 0.00 0.00
Est?macién ppr Pérdida o Deterioro de 0.00 0.00
Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00




pasivo

= Son las obligaciones presentes del ente publico, virtualmente
iIneludibles, identificadas, cuantificadas en términos monetarios y
gue representan una disminucion futura de beneficios
economicos, derivadas de operaciones ocurridas en el pasado
gue le han afectado economicamente.




V... :
obligacion
presente = Es una exigencia econdmica identificada
en el momento actual, de cumplir en el
futuro con una responsabilidad adquirida

por el ente publico.

= Por adquirida debe entenderse: la
contraida directamente, la asumida o la
notificada, entre otras modalidades.

= Por momento actual se entiende la fecha
de los estados financieros.




Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion y de las
entidades federativas; los entes autonomos de la Federacion y de las
entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los 6rganos
politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal; y las entidades de la administracion publica paraestatal, ya
sean federales, estatales o municipales.

El ente publico es establecido por un marco normativo especifico, el
cual determina sus objetivos, su ambito de accion y sus limitaciones;
con atribuciones para asumir derechos y contraer obligaciones

Del ente publico




i 4
virtualment
e Ineludible

= EXiste la probabilidad, aunque no la certeza
absoluta, de dar cumplimiento a la obligacion.




Derivado
de
operacione
S ocurridas
en e
pasado

Debe reconocerse como consecuencia de
operaciones que han ocurrido en el pasado;
aquellas que se espera ocurran en el futuro no
deben reconocerse como un pasivo pues no han
afectado economicamente al ente publico.




4 identificada

Puede determinarse la salida de recursos que generara al ente
publico, por lo que todo pasivo debe tener un propdsito definido;
es decir, no debe reconocerse con fines indeterminados.




= Representa la probable salida de recursos del ente
publico, para dar cumplimiento a una obligacion.

= La disminucion de beneficios economicos ocurre al
transferir activos, instrumentos financieros emitidos por el
propio ente publico, o proporcionar productos o servicios.

disminucion futura de beneficios
econdmicos




p a S I V O Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,978,240.44 4,7682,494.32
Documentos por Pagar a Corto Plazo -
p I a S m a d O e n e I Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo -
Titulos y Valores a Corto Plazo -
Pasivos Diferidos a Corto Plazo -
e S t a d O d e Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a -
Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

| | | | , - -
S I t u a C I O n Otros Pasivos a Corto Plazo 604,686.85 939.872.51
f i n n C i r Total de Pasivos Circulantes 3,582,927.29 5,722,366.83

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a
Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

Total de Pasivo 3,582,927.29 5,722,366.83




patrimonio

= La hacienda publica / patrimonio corresponde a los activos netos
gue se entienden como la porcion residual de los activos del ente
publico, una vez deducidos todos sus pasivos; en otras palabras,
son derechos e inversiones que tiene un ente publico menos sus
deudas. Por lo tanto, el reconocimiento y valuacion que se tenga
de los activos y los pasivos repercutira en la misma proporcion
en el valor de la hacienda publica / patrimonio.




CLASIFICACION DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
Patrimonio aportado Corresponde a las aportaciones que hace el gobierno en un ente publico.

Patrimonio no restringido Corresponde a la parte del patrimonio de un ente publico que no tiene
restriccion  alguna, independientemente de las obligaciones
presupuestarias.

Patrimonio temporalmente | Corresponde al patrimonio que tiene alguna restriccion en su uso o
restringido aplicacion y que, bajo ciertas circunstancias, desaparece la restriccion.

Patrimonio Patrimonio que tiene alguna restriccion en su uso o aplicacion, la cual no
permanentemente desaparecera.

restringido

Patrimonio temporal Representa al patrimonio que temporalmente sera del ente publico ya que
esta bajo su resguardo, cuyo destino esté definido como Patrimonio del
Estado o Patrimonio Nacional y que por ende tendra que salir del
patrimonio del ente publico (Un ejemplo de este patrimonio es la obra
publica en proceso, la cual, mientras esté en construccion y no haya sido
entregada formalmente, mediante acta de entrega-recepcién al dominio
publico, permanece en el patrimonio del ente publico).

Patrimonio pendiente de | Patrimonio que esta controlado por el ente publico pero que le falta
formalizacion cumplir con alguna formalidad juridica, para su reconocimiento legal.

clasificacidon hacienda
puUblica/patrimonio




Valuacion de activo y pasivo




= EXxisten dos clases de valores a ser considerados

Vv
Val ores d € en la normatividad gubernamental.

aCt IVO y = 1. Valores de entrada.- Son los que sirven de
p as |VO base para la incorporacion o posible incorporacion
de una partida a los estados financieros, los
cuales se obtienen por la adquisicion, reposicion o
reemplazo de un activo o por incurrir en un pasivo.

= 2. Valores de salida.- Son los gue sirven de
base para realizar una partida en los estados
financieros, los cuales se obtienen por la
disposicion o uso de un activo o por la liquidacion
de un pasivo.




4 costo de adquisicion

Es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo o
servicio al momento de su adquisicion.

Como adquisicion debe considerarse también la
construccion, fabricacion, instalacion o maduracion de un activo.
El costo de adquisicion también se conoce como costo historico.

En la determinacion del costo de adquisicion deben
considerarse cualesquier otros costos incurridos, asociados
directa e indirectamente a la adquisicion, los cuales se presentan
como costos acumulados.




= Es el costo que seria incurrido para adquirir un activo
idéntico a uno que esta actualmente en uso.

Costo de reposicion




Costo de reemplazo

Es el costo mas bajo que seria incurrido para restituir el servicio potencial de
un activo, en el curso normal de la operacion del ente publico.

El costo de reposicion representa el costo de un activo idéntico; en
cambio, el costo de reemplazo equivale al costo de un activo similar, pero no
idéntico. Por ende, la distincion entre costo de reposicion y costo de
reemplazo se deriva de la eficiencia operativa y de los cambios
tecnoldgicos que podrian haber ocurrido, los cuales se manifiestan en el
costo de reemplazo del activo similar; empero, el activo idéntico mantendria
su capacidad productiva original y, por consiguiente, éste es su costo de
reposicion.




= Es el monto recibido de recursos en efectivo o equivalentes
al incurrir en un pasivo.

n El recurso historico debe considerarse neto de primas o
descuentos y gastos asociados, derivados de la emision y
colocacion del pasivo. Tanto la prima como el descuento y los
gastos asociados deben ser aquéllos directamente atribuibles
a la emision y colocacion de la deuda que forman parte de
las condiciones estipuladas en el acuerdo.

Recurso historico




Es el monto que se recibe, en efectiv
equivalentes de efectivo o en especi
por |la venta o intercambio de un activ

Valor de
realizacion







= Es el monto de erogaciones necesarias en
gue se incurre para liguidar un pasivo




4

valor
presente
neto

Es el valor actual de flujos netos de efectivo futuros,
descontados a una tasa apropiada de descuento,
gue se espera genere una partida durante el curso
normal de operacion de un ente publico.

El valor presente representa el costo del
dinero a traves del tiempo, el cual se basa en la
proyeccion de flujos de efectivo derivados de la
realizacion de un activo o de la liquidacion de un
pasivo.

El flujo neto de efectivo futuro estd compuesto
por las entradas y salidas de efectivo futuras
estimadas, excluyendo los gastos de financiamiento,
derivadas de la realizacion de un activo o de la
liquidacion de un pasivo.







I NVVE NTA R I = Inventario Fisico.

OS Y = Es la verificacion periddica de las existencias con
A L MA C E N E que cuentan los entes publicos y se debera
realizar por lo menos una vez al ano,
S preferentemente al cierre del ejercicio.

= El resultado del levantamiento fisico del inventario
debera coincidir con los saldos de las cuentas de
activo correspondientes y sus auxiliares;
asimismo, servir de base para integrar al cierre del
ejercicio el Libro de Inventario y Balances.




= Representa el valor de la existencia de
materiales y suministros de consumo
para el desempeno de las actividades
del ente publico y deben de calcularse
al costo de adquisicion.

= El valor de adquisicion comprendera el
precio de compra, incluyendo
aranceles de importacion y otros
Impuestos (que no sean
recuperables), la transportacion, el
almacenamiento y otros gastos
directamente aplicables, incluyendo
los importes derivados del Impuesto al
Valor Agregado (IVA) en aquellos
casos gue no sea acreditable.




Inventarios

Representa el valor de los bienes propiedad del en
publico destinados a la venta, a la produccion o pa
su utilizacion.

De conformidad con el articulo 9, fraccion lll, de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, el
CONAC emitira lineamientos para el establecimien
de un sistema de costos, en los que se definira el
metodo de valuacion y otros elementos.




ACTIVOS INTANGIBLES

Representa el monto de derechos por el uso de activos de propiedad
industrial, comercial, intelectual y otros.

Si un activo incluye elementos tangibles e intangibles, para su tratamiento, el
ente publico distribuira el importe que corresponda a cada tipo de elemento,
salvo que el relativo a algun tipo de elemento que sea poco significativo con
respecto al valor total del activo.




ESTIMACION DE CUENTAS
INCOBRABLES

Es la afectacion que un ente publico hace a sus resultados, con base en
experiencias o estudios y que permiten mostrar, razonablemente el grado de
cobrabilidad de las cuentas o documentos, a traves de su registro en una
cuenta de mayor de naturaleza acreedora.

La cancelacion de cuentas o documentos por cobrar irrecuperables sera a
traves de la baja en registros contables de adeudos a cargo de tercerosy a
favor del ente publico, ante su notoria imposibilidad de cobro, conforme a la

legislacion aplicable.




El procedimiento para efectuar la estimacion
cuentas de dificil cobro 6 incobrables es el
siguiente:

a) El ente publico, de acuerdo con estudio
0 conforme a su experiencia determinara la
base mas adecuada para realizar los
incrementos mensuales a una cuenta
complementaria de activo de naturaleza
acreedora, afectando a los resultados del
ejercicio en que se generen.

b)  El ente publico al cierre del ejercicio
analizara las cuentas por cobrar y procedera
identificar y relacionar aquellas con
caracteristicas de incobrabilidad las cuales
deberan ser aprobadas por la autoridad
correspondiente.




DEPRECIACI

O N = Depreciacion y Amortizacion

= Es la distribucion sistematica del costo de adquisicio
de un activo a lo largo de su vida util.

= Deterioro

= Es el importe de un activo que excede el valor en
libros a su costo de reposicion.

= Costo de adquisicion del activo depreciable o amortizable - Valor de deshe

= Vida util




La vida util debe revisarse periddicamente y, si las expectativas
actuales varian significativamente de las estimaciones previas,
deben ajustarse los cargos en los periodos que restan de vida util.

Se debera valorar por el ente publico si la vida util del activo es
definida o indefinida. Se considerara que un activo tiene una vida
util indefinida cuando, sobre la base de un analisis de todos los
factores relevantes, no exista un limite previsible al periodo a lo
largo del cual se espera que el activo genere rendimientos
econdmicos o potencial de servicio para el ente publico, o a la
utilizacion en la produccion de bienes y servicios publicos.

revision de la vida util




casos particulares

Los terrenos y los edificios son activos independientes y
se trataran contablemente por separado, incluso si han
sido adquiridos conjuntamente. Con algunas excepciones,
tales como minas, canteras y vertederos, los terrenos
tienen una vida ilimitada y por tanto no se deprecian. Los
edificios tienen una vida limitada y, por tanto, son activos
depreciables. Un incremento en el valor de los terrenos en
los que se asienta un edificio no afectara a la
determinacion del importe depreciable del edificio.




ESTADOS FINANCIEROS

El sistema contable permitird la generacion periodica de los
estados y la informacion financiera que a continuacion se detalla:

a) Informacion contable;
b) Informacion presupuestaria;
c) Informacion programatica;

d) Informacion complementaria para generar las cuentas
nacionales y atender otros requerimientos provenientes de
organismos internacionales de los que México forma parte.







Su final







CUERPO DEL FORMATO

RuUBROS CONTABLES: Muestra el nombre de los rubros de balance, agrupandolos en Activo, Pasivo y

Hacienda Publica/Patrimonio.

PERiODO ACTUAL (20XN): Muestra el saldo de cada uno de los rubros al periodo actual.

PERioDO ANTERIOR (20XN-1): Muestra el saldo de cada uno de los rubros del periodo anterior.

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total del Activo

Nombre del Ente Publico
Estado de Situacién Financiera

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yfo en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes
Total del Pasivo
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Plblica/Patrimonio

Hacienda Pablica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Pdblica/Patrimonio

Total del Pasive y Hacienda Piblica/Patrimonio










GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre del 2018

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes (Nota 1)

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (Nota 2)
Derechos a Recibir Bienes o Servicios (Nota 3)
Inventarios (Nota 5)

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes (Nota 4)

Total Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo (Nota 6)

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso (Nola 7)
Bienes Muebles (Nota 8)

Activos Intangibles (Nota 9)

Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (Nota 10)

Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes (Nota 11)

Otros Activos No Circulantes (Nota 12)

Total de Activos No Circulantes

Total de Activo

2018

1,315.060,669
2,160,571,842
1.055.068,757

38,232,862

4,568,934,130

104,030,344
4,751,871
38,969,824,108
3.019,244. 748
668,537,915
-9,452,536,283
4,299,800

90,813,322
33,408,965,826

37.977.899,956

2017

2,876,035,992
1.625,200.575
1.110,198,629

38,232,862

5,649,668,058

129,700,021
2,546,528
37,016,762,832
2,633,578,867
586,372,250
-7.542,304,732
4,299,800

90,813,322
32,921,768,888

38.571.436,946

PASIVO

Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo (Nota 13)
Documentos por Pagar a Corto Plazo (Nota 14)
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (Nota 15)
Titulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo (Nota 16)
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo (Nota 17)
Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo (Nota 15)
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos no Circulantes
Total de Pasivo

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

Hacienda Pablica / Patrimonio Contribuido
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizaciones de la Hacienda Puablica/ Patrimonio

Hacienda Pablica / Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)
Resuitados de Ejercicios Anteriores
Revaluos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Publica /Patrimonio

Total de Pasivo y Hacienda Pablica / Patrimonio

2018

5,861,002,056
2,802,651,515
36,549,063
108,996,626
401,011,454

15,492,237

9,325,702,951

20,860,347,633

1,431,750

20,861,779,383

30.187.482,334

72,636,328

72,636,328

7,717,781,294
-890,240.614
-665,426.034
9,273,447 942

7,790,417,622
37.977,899.956

2017

5,208,326,657
2,387,479,518
361,256,308

116,372.003
556,227,475

6,621,104

8,636,283,065

20,167,272,269

4,845 486

20,172,117,755

28,808.400.820

5,605,800

5,605,800

9,757,430,326
612,736,699
-126,241,547
9,270,935,174

9,763,036,7126
38,571.436.946




GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2018

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion (Nota 1)
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Commiente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
acciones de ia Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes

Ingresos no Comprendidos en lz

de Liquidacién o Pago
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (Nota 2)

Participaciones y Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion ce Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios (Nota 3)

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento (Nota 4)
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (Nota 5)
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto de! Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analocgos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones y Aportaciones (Nota 6)
Participaciones

Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Puablica (Nota 7)
Intereses de ka Deuda Pudblica

Comisiones de la Deuda Publ
Gastos ce la Deuda Puablica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias (Nota 8)

Estimaciones, Deprec ones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

Provisiones

Disminuciéon de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversion Pablica

Inversiéon Pablica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2018

5,685,857,264
3,082,458.833

1,714,025.269
90,420,748
728,585,942
69,255,530
1.110.942

56,814,925,377
44,307 465,811
12,507.459,566
7,184,069

7.184.069

62,507,966,710

10,478,123,698
7.766,709.930
644 903,967
2.066,509.801
40,842,248,644
38.817.777.738
42255618
563,036,307
1,395,283,918
23,895,063

8,516,731,894
5.242.557.249
2,379.421.473
894,753,172
2,475,490,586
2.036,253.671

242,402.536
196.834 379

1,085,612,502
1.031,353,001

63,398,207,324
-890,240,614

2017

5,029,714,268
2819658875

1.540.806.843
90,875,989
569,926,099
6.670.370
1,776,092
53,239,713,401
42,162,203,645
11,077.509.756
34,216,301

34.216.301

58,303,643,970

11,160,055,392
8,544 031,864
622347 877
1.993.675,651

7,813,186,194
4,666,520.191
2.229,387.184
917,278,819
2,139,356,465
1.818.264 467
1.827,000
105.752.815
5,920,513
207,591,670
943,379,039
871,638,206

57,690,907,271
612,736,699




GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado de Variacion en la Hacienda Piblica

Al 31 de Diciembre del 2018

Concepto

Hacienda Publica
/Patrimonio
Contribuido

Hacienda Publica /
Patrimonio
Generado de
Ejercicio
Anteriores

Hacienda Publica /
Patrimonio
Generado
del Ejercicio

Exceso o
Insuficiencia en la
Actualizacion de

la Hacienda Pablica /
_Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto 2017

ones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto 2017
Resultados del Ejercicio (Ahorra/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revalios
Reservas

aciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Pablica / Patrimonio Neto
2017

Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

5,605,800

5,605,800

9,144,693 627

-126,241,547
9,270,935,174

612,736,699

612,736,69

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final 2017

5,605,800

9,144,693,627

612,736,699

9,763,036,126

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto 2018

Aportaciones
Actualizacion de la Hacienda Piblica/Patri

Variaciones de la Hacienda Piblica / Patrimonio Generado Neto de 2018
Resultados del Ejercicio (Ahomo/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica |
Patrimonio Neto 2018

Resultado por Posicion Monetana
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

67,030,528

67,030,528

-539,184 487

-539,184 487

-1,500,464,545
-890,240,614
612,736,699

2,512,768

67,030,528

-2,039,649,032

+890,240,614
-1,151,921,186
2,512,768

Hacienda Pablica / Patrimonio Neto Final 2018

72,636,328

8,605,509,140

-887,727,846

7,790,417,622




GOBIERNO DEL ESTADO SONORA

Estado Analitico de Activo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2018

Concepto

Saldo Inicial

Cargos al Periodo

Abono del Periodo

Saldo Final

Variacion del Periodo

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

ACTIVO NO CIRCULANTE

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

38,571,436,946

5,649,668,058
2,876,035,992
1,625,200,575
1,110,198,629

38,232,862

32,921,768,888
129,700,021
2,546,528
37,016,762,832
2,633,578,867
586,372,250
-7,542,304,732
4,299,800

90,813,322

1,462,068,971,549

1,445,547,043,008
1,364,465,637,095
79,462,625,562
1,618,780,351

16,521,928,541
519,814,585
2,205,342
13,909,732,773
559,079,981
82,409,164
1,448,434,096

252,600

1,462,662,508,539

1,446,627,776,936
1,366,026,612,418
78,927,254,295
1,673,910,223

16,034,731,603
545,484,261
11,956,671,497
173,414,099
243,499
3,358,665,647

252,600

37,977,899,956

4,568,934,130
1,315,060,669
2,160,571,842
1,055,068,757

38,232,862

33,408,965,826
104,030,345
4,751,870
38,969,824,108
3,019,244,749
668,537,915
-9,452,536,283
4,299,800

90,813,322

-593,536,990

-1,080,733,928
-1,560,975,323
535,371,267
-55,129,872

487,196,938
-25,669,676
2,205,342
1,953,061,276
385,665,882
82,165,665
-1,910,231,551

e SR S ————————



GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analitico de la Deuda y otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2018

Denominacion de las Deudas

Moneda de
Contratacion

Institucién o
Pais Acreedor

Saldo inicial del
periodo

'Saldo Final del Perio

DEUDA PUBLICA

CORTO PLAZO

DEUDA INTERNA
Instituciones de Crédito:
Titulos y Valores:

Arrendamientos Financieros:

DEUDA EXTERNA

Organismos Financieros Internacionales:

Deuda Bilateral:
Titulos y Valores:
Amrendamientos Financieros:

SUBTOTAL CORTO PLAZO

LARGO PLAZO

2,387.479,518
2,387.,479,518

0
0

2,387,479,518

2,802,651,515
2,802,651,515
]
o

0

2,802,651,515

DEUDA INTERNA
Instituciones de Crédito:
Titulos y Valores:

Arrendamientos Financieros:

DEUDA EXTERNA

Organismos Financieros Internacionales:

Deuda Bilateral:
Titulos y Valores:
Arrendamientos Financieros:

SUBTOTAL LARGO PLAZO

OTROS PASIVOS

TOTAL DEUDA Y OTROS PASIVOS

20,528,528,577
20,528,528,577

0
0

20,528,528,577

5,892.392,724

28,808,400,820

20,896,896,696
20,896,896,696
o
0

v}

o
(]

20,896,896,696

6,487,934,123

30,187,482,334













Nombre ael Ente Publico
Estado de Actividades
Del XXX al 2000

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresus pur \.I"enta de Blenes‘,r Prestauun de Servicios

C I i Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de
Aportacmnes, frmsl‘erencma, Mlgnﬂcmnl:s, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de
Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventanios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Senvicios Generales
I oo B . Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Intermas v Asignaciones al Sector Plblico
Transferencias al Resto del Sector Pblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias a la Sequridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Pblica
Comisiones de la Deuda Plblica
Gaslos de la Deuda Plblica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones
Disminucidn de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos
Inversién Pablica
Inversidn Pablica no Capitalizable
Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

20XN







GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2018

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion (Nota 1)
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Commiente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
acciones de ia Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes

Ingresos no Comprendidos en lz

de Liquidacién o Pago
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (Nota 2)

Participaciones y Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion ce Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios (Nota 3)

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento (Nota 4)
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (Nota 5)
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto de! Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analocgos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones y Aportaciones (Nota 6)
Participaciones

Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Puablica (Nota 7)
Intereses de ka Deuda Pudblica

Comisiones de la Deuda Publ
Gastos ce la Deuda Puablica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias (Nota 8)

Estimaciones, Deprec ones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

Provisiones

Disminuciéon de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversion Pablica

Inversiéon Pablica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2018

5,685,857,264
3,082,458.833

1,714,025.269
90,420,748
728,585,942
69,255,530
1.110.942

56,814,925,377
44,307 465,811
12,507.459,566
7,184,069

7.184.069

62,507,966,710

10,478,123,698
7.766,709.930
644 903,967
2.066,509.801
40,842,248,644
38.817.777.738
42255618
563,036,307
1,395,283,918
23,895,063

8,516,731,894
5.242.557.249
2,379.421.473
894,753,172
2,475,490,586
2.036,253.671

242,402.536
196.834 379

1,085,612,502
1.031,353,001

63,398,207,324
-890,240,614

2017

5,029,714,268
2819658875

1.540.806.843
90,875,989
569,926,099
6.670.370
1,776,092
53,239,713,401
42,162,203,645
11,077.509.756
34,216,301

34.216.301

58,303,643,970

11,160,055,392
8,544 031,864
622347 877
1.993.675,651

7,813,186,194
4,666,520.191
2.229,387.184
917,278,819
2,139,356,465
1.818.264 467
1.827,000
105.752.815
5,920,513
207,591,670
943,379,039
871,638,206

57,690,907,271
612,736,699




GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado de Variacion en la Hacienda Piblica

Al 31 de Diciembre del 2018

Concepto

Hacienda Publica
/Patrimonio
Contribuido

Hacienda Publica /
Patrimonio
Generado de
Ejercicio
Anteriores

Hacienda Publica /
Patrimonio
Generado
del Ejercicio

Exceso o
Insuficiencia en la
Actualizacion de

la Hacienda Pablica /
_Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto 2017

ones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto 2017
Resultados del Ejercicio (Ahorra/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revalios
Reservas

aciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Pablica / Patrimonio Neto
2017

Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

5,605,800

5,605,800

9,144,693 627

-126,241,547
9,270,935,174

612,736,699

612,736,69

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final 2017

5,605,800

9,144,693,627

612,736,699

9,763,036,126

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto 2018

Aportaciones
Actualizacion de la Hacienda Piblica/Patri

Variaciones de la Hacienda Piblica / Patrimonio Generado Neto de 2018
Resultados del Ejercicio (Ahomo/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica |
Patrimonio Neto 2018

Resultado por Posicion Monetana
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

67,030,528

67,030,528

-539,184 487

-539,184 487

-1,500,464,545
-890,240,614
612,736,699

2,512,768

67,030,528

-2,039,649,032

+890,240,614
-1,151,921,186
2,512,768

Hacienda Pablica / Patrimonio Neto Final 2018

72,636,328

8,605,509,140

-887,727,846

7,790,417,622
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Estado de Wariacion en la Hacienda Pablica
Deel 2D al X000

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto 20XMN-1

Aporaciones
Donaciones de Lapial

Aclualizacion de [a Hacienda Publica Palrimoreo

Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto 200(N-1

[ Resullados del Ejercicio [AnomolDesanoma)

[ Hesullados de Clercioos Anlenores.

Rewvaluos

Hesenvas

[ Rechlicaciones de Resullados de Cjercicios Snlenores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizaciéon de la Hacienda
PublicaPatrimonio Meto 20MN-1

[ Resullado por Posicon Monelana

[ HResullado por enencia de SAchvos no Vonelanos

- - - - - (-3 a
Hacienda Pudblica / Patrimonio NMeto Final 200MN-1 Swama (a) & (1) ) & () Suma fila
Cambios en la Hacienda Publica / Painmonio Contnbuido i
Neto 20XMN Suma (11+12+13) Suma fila

Aportaciones PR 1;54 period Suma fila
- - 12

Donaciones de Capital Variacion del pork Suma fila
- - - —_— - N 13

Actualizacidon de la Hacienda Publica'Patrimonio Variacitn del pericd Suma fila

Variaciones de la Hacienda Puablica / Patrimonio Generado K s £il

Meto 20XN ma (15+16+17+18+19 uma Tila
Resultados del Ejercicio {(Ahormo/Desahonma) TS Suma fila
Resultados de Ejercicios Anterores Suma fila
Revallos Variacion dal pert Suma fila

TH
Reservas Variacisn del paricdo Suma fila
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores '\.I"ariac'.lﬁn'dgul ok Suma fila

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de Suma fila

la Hacienda Publica’'Patrimonic Neto 20N
Resultado por Posicion Monetaria Suma fila
Resultado por Tenencia de Activos no Monetaros Suma fila

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final 200N

Suma (eH)

Suma ()

Suma [(grk)

Suma fila






















Nombre del Ente Publico
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del J00(X al Y00

Origen
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Deprediacion, Deterioro y Amortizacidn Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos v Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo en Administracidn a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Puiblica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Pablica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahormof Desahorro)
Resultados de Ejerdidos Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Piblica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Aplicacién










Nombre del Ente Publico
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del J00(X al Y00

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Deprediacion, Deterioro y Amortizacidn Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos v Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo en Administracidn a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Puiblica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Pablica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahormof Desahorro)
Resultados de Ejerdidos Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Piblica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Aplicacién




GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2018

ACTIVO
Activo Circulante

Inventario

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efe
Bienes Inmuebles, Infraestructura

vo 0 Equivalentes a Largo Plazo
trucciones en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles
Depi
“tivos Diferidos

n, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

Estimacién por Perdida o Deterioro de Activos No Circulantes
Otros Activos Mo Circulantes
PASIVO

Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corlo Plazo

Documentos po Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Pablica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Fondos y Bienes d

reeros en Garantia y/o Administracion a Corio Plazo
Provisiones a Corlo Plazo
Ot

0s Pasivos a Corlo Plazo

Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo
Documenios po Largo Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos

Largo Plazo

os en Garantia y/o Administracion a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones
Donacicnes de Capita
Actualizaciones de la Hacienda Publica/ Patrimonio

Hacienda Piblica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anleriores
Revallos

Reservas

Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

xceso o Insuficiencia en la Actualizacion del Patrimonio
Resultado por Posicitn E

]

Resultado por Ten o Monetarios

Qrigen

3,552,006,423
1,616,105,195
1,560,975,323

55,129,872

1,935,901,228

25,669,677

1.910,231,551

1,869,793,893
1,176,718,529

8,871,133
693,075,364

693,075,364

69,543,296
67,030,528

67,030,528

2,512,768

2,512,768

Aplicacion

2,958,469,433
535,371,267

490,712,379
487,298,643

7315317

155,216,02

3,413,736

3,413,736

2,042,161,800

2,042,161,800
1,502,977,313

539,184 487

A









GOBIERNO DEL ESTADO SONORA
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de diciembre del 2018

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

as al Exterior

nes

es de Operacid

ngresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion

2018
54,197,671,478
3,082,458.833

80,794,118

51,475,517,532

2017

50,688,308,750

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

2,722,153 ,946

1,722,847,546

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

6,077,833

2,597,256,631
2 AN

5,087,713,799

8,359,556,715

Ende

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -2,591,178,798 -3,271,842,916

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 21,324,246,82. 245,451,116
amiento Neto 2 46.822 3 P

23,016,197,293

2 03
23 3

242 405,630

201,999,229

Externc
Otras Aplicaciones de Financiamientc 543 509
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -1,691,950,471 43,451,887

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Efercicio '

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Efercicio ¢

1) El saldo de estas cuentas se tomaré de la Nota 1 de este mismo estado, /

-1,560,975,323

2,876,035,992
1,315,060,669.

-1,505,543,483

4,381,579,475
2,876,035,992




GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2018

ACTIVO
Activo Circulante

Inventario

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efe
Bienes Inmuebles, Infraestructura

vo 0 Equivalentes a Largo Plazo
trucciones en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles
Depi
“tivos Diferidos

n, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

Estimacién por Perdida o Deterioro de Activos No Circulantes
Otros Activos Mo Circulantes
PASIVO

Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corlo Plazo

Documentos po Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Pablica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Fondos y Bienes d

reeros en Garantia y/o Administracion a Corio Plazo
Provisiones a Corlo Plazo
Ot

0s Pasivos a Corlo Plazo

Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo
Documenios po Largo Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos

Largo Plazo

os en Garantia y/o Administracion a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones
Donacicnes de Capita
Actualizaciones de la Hacienda Publica/ Patrimonio

Hacienda Piblica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anleriores
Revallos

Reservas

Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

xceso o Insuficiencia en la Actualizacion del Patrimonio
Resultado por Posicitn E

]

Resultado por Ten o Monetarios

Qrigen

3,552,006,423
1,616,105,195
1,560,975,323

55,129,872

1,935,901,228

25,669,677

1.910,231,551

1,869,793,893
1,176,718,529

8,871,133
693,075,364

693,075,364

69,543,296
67,030,528

67,030,528

2,512,768

2,512,768

Aplicacion

2,958,469,433
535,371,267

490,712,379
487,298,643

7315317

155,216,02

3,413,736

3,413,736

2,042,161,800

2,042,161,800
1,502,977,313

539,184 487

A



Nombre del Ente Piblico

Estado Analitico del Activo
Del XXX al 00X
Saldo Inicial | Cargos del | Abonos del | Saldo Final Va::‘:m“
oy 1 Periodo 2 Periodo 3 4(142.3)
(1)
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Musbles

Activos Intangibles

Deprediacion, Deteroro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes













Nombre del Ente Piblico
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del X00(X al X000

. Institucion o Pais Saldo Inicial del Saldo Final del
Denominacién de las Deudas Moneda de Contratacion e Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Credito
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Intermacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo
Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Intermacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Lago Plazo

Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos







GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analitico de la Deuda y otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2018
Denominacién de las Deudas Moneda de Inlstltur:lon o | Saldo ".“c'al del Saldo Final del Periodo|
Contratacién | Pais Acreedor periodo
DEUDA PUBLICA
CORTO PLAZO
DEUDA INTERNA 2,387.479,518 2,802,651,515
Instituciones de Crédito: 2,387,479,518 2,802,651,515
Titulos y Valores: 0 0
Arrendamientos Financieros: 0 0
DEUDA EXTERNA 0 0
Organismos Financieros Internacionales:
Deuda Bilateral:
Titulos y Valores: 0 0
Arrendamientos Financieros: 0 0
SUBTOTAL CORTO PLAZO 2,387,479,518 2,802,651,515
LARGO PLAZO
DEUDA INTERNA 20,528,528, 577 20,896,896,696
Instituciones de Crédito: 20,528,528,577 20,896,896,696
Titulos y Valores: 0 0
Arrendamientos Financieros: 0 0
DEUDA EXTERNA 0 0
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral:
Titulos y Valores: 0 0
Arrendamientos Financieros: 0 0
SUBTOTAL LARGO PLAZO 20,528,528,577 20,896,896,696
OTROS PASIVOS 5,802,392,724 6,487,934,123
TOTAL DEUDAY OTROS PASIVOS 28,808,400,820 30,187,482,334










IN

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

Informe Sobre Pasivos Contingentes
Al 31 de Diciembre del 2018

Al 31 de diciembre del 2018, la Direccion Juridica del Estado, atiende algunos juicios o litigios en los que el Gobierno del Estado aparece en calidad de demandado, en juzgados de Distrito y Tribunales Federales de orden comul
siendo los mas importantes los siguientes

Juicios relevantes en tramite de los cuales se pudiera derivar un activo o pasivo real o contingente a cargo de la entidad.

No. Expediente Juzgado / Tribunal Actor / Quejoso Tipo de Juicio Prestacién
1 576/2009 Tribunal Unitario Agrario Distrito Dos, Mexicali, B.C Pablo Montijo Cabanillas Juicio Agrario $ 7.550,000.0(
2 57712008 Tribunal Unitario Agrario Distrito Dos, Mexicali, B.C. Guillermo Gomez de Anda Juicio Agrario S 7,550,000.0(
3 578/2009 Tribunal Unitario Agrario Distrito Dos, Mexicali, B.C. Armando Viramontes Soto Juicio Agrano S 7,550,000.0(
4 605/2009 Tribunal Unitanio Agrario Distrito Dos, Mexicali, B.C Alberto Miguel de la Fuente Terraza Juicio Agrarnio $ 7,550,000.0(
5 1065/2010 Juzgado Segundo de Primera Instancia de lo Civil, Hermosillo Antonio Ceferino Chambert Mendoza Ordinarnio Civil S 51,464 ,861.81
6 270/2011 Tribunal Unitario Agrario Distrito Dos, Mexicali, B.C Ejido "La Islita", Municipio de San Luis Rio Colorado Juicio Agrario $ 50,000,000.0(
7 271/2011 Tribunal Unitario Agrario Distrito Dos, Mexicali, B.C. Ejido "San Luis", Municipio de San Luis Rio Colorado Juicio Agrario S 100,000,000.0C
8 301/2011 Juzgado Décimo de Distrito en el Estado Salada de Guaymas, S.A Juicio de Amparo $ 948,600,000.0C
9 554/2011 Juzgado Segundo de Primera Instancia de lo Civil, Hermosillo José Rascon Figueroa y Rosa Elia Holguin Ayala Ordinario Civil S 51,464,861.8¢
10 732/2011 Juzgado Tercero de Primera Instancia de lo Civil, Hermosillo Jazmin Miranda Hugues Ordinario Civil Por determinarse en juicio
1 1730/2011 Juzgado Segundo Mercantil, Hermosillo Las Conchas S.A.de C.V. Ordinaria Mercantil S 60,000,000.0(
12 29/2012 Tribunal Unitario Agrario Distrito Dos, Mexicali, B.C Ejido "La Frontera", Municipio de San Luis Rio Colorado Juicio Agrarnio $ 41,000,000.0C
13 87/2012 Tribunal Unitario Agrario Distrito Dos, Mexicali, B.C José Juan Saldana Meza Juicio Agrario S 13,000,000.0C
14 88/2012 Tribunal Unitario Agrario Distrito Dos, Mexicali, B.C José Luis Saldafia Meza Juicio Agrario S 13,000,000.0C
15 1762/2014 Juzgado Tercero de Primera Instancia de lo Civil, Hermosillo Elsy Mima Bamios Garcia Ordinario Civil $ 8,282,277.5(




GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

Informe Sobre Pasivos Contingentes
Al 31 de Diciembre del 2018

2. Juicios derivados de controversias provenientes de contratos o convenios.

No. Expediente Juzgado / Tribunal Actor / Quejoso Tipo de Juicio Prestacién
236/2016-B Juzgado Noveno de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE) Ordinario Civil ) 14,000,000.00
2 242/2016-A Décimo de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE) Ordinario Civil $ 14,000,000.00
3 53/2017 Juzgado Primero Mercantil, Hermosillo Compafiia Urbana Mexicana, S.A. de C.V Ordinario Mercantil $ 13,659,616.77

3. Juicios en que la entidad haya dejado de actuar y pueda derivarse un pasivo de importancia.

|
| No se tiene conocimiento de caso aiguno en que la Entidad haya dejado de actuar de acuerdo a las disposiciones legales y que pudieran resultar en pasivo de importancia

4. Juicios relevantes resueltos en el periodo solicitado.
a).- a) El Juicio Oral Mercantil 30/2017 del indice del Juzgado Segundo de Distrito en el Estado de Sonora, promovido por Grupo Empresarial Cachanilla S.A. de C.V. en contra del Gobierno del Estado de Sonora, en el cual se
reclamaba el pago de la cantidad de $ 447,853.05 por concepto de importe total de venta a crédito de gasolina, el pago de intereses a razén del 6% anual, asi como gastos y costas que resulten de |a tramitacion del juicio, ha sido
resuelto absolviendo a la entidad de dichas prestaciones. motivo por el cual esa cantidad debe deiar de considerarse como posible continaencia

Respecto a los juicios enlistados en los apartados 1y 2, es pertinente resaltar que para la resolucion de los mismos deben cumplirse diversas etapas procesales, en las cuales es el Juez quien goza de absoluta libertad para resolver
conforme a derecho y en la forma que su criterio lo dicte, ya que éstos no tiene mas superior que la ley; en estos procedimientos se deben observarse ciertas formalidades que atafien a los aspectos sustanciales de la decision judicial
emitida por la autoridad competente, apegados a un orden logico de congruencia y consistencia, tales como la valoracion de las pruebas aportadas en cada uno de los juicios, las cuales son de suma importancia para el desarrollo del
procedimiento legal, en razén de que dichas formalidades salvaguardan las garantias de adecuada y oportuna defensa, lo cual permite establecer una estructura formal, secuencial, argumentativa y justificatoria de la resolucién de
cada uno de los asuntos

Por otra parte, es preciso sefialar que la informacién aqui vertida corresponde a expedientes y/o procedimientos seguidos en forma de juicio, por lo que la divulgacion de la misma pudiere vulnerar la conduccion de los mismos
aunado a que ésta contiene datos que pudieran poner en riesgo la seguridad y la vida de las personas que forman parte de dichos juicios, trayendo como consecuencia la afectacion al debido proceso que se sigue en los mismos, es
por ello que es responsabilidad del que recibe, que dicha informacion sea divulgada para fines distintos a los solicitados

Lo anterior con fundamento en el articulo 96 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica del Estado de Sonora en el cual se establece que los sujetos obligados, por conducto de los litulares de areas, podran
excepcionalmente restringir el acceso a informacion publica en su poder, cuando por razones de interés plblico ésta deba ser clasificada como reservada hasta por cinco afos, en razon de que su publicacién podria generar
cualauiera de los siauientes suouestos

|. Ponga en riesgo la vida, la seguridad o la salud de cualquier persona fisica

Il. Pueda comprometer la seguridad publica del Estado y sus Municipios, y cuente con un propésito genuino y un efecto demostrable

Ill. Pueda causar un serio perjuicio u obstruya

a) Las actividades de prevencion o persecucion de los delitos

b) Las actividades de verificacion, inspeccion y auditoria relativas al cumplimiento de las leyes o afecte |a recaudacion de contribuciones; y

c) Los procedimientos para fincar responsabilidad a los servidores publicos en tanto no se haya dictado resolucion definitiva

IV. Contengan |as opiniones, recomendaciones o puntos de vista que formen parte del proceso deliberativo de los servidores publicos, hasta en tanto sea adoptada la decision definitiva, la cual debera estar documentada. Se
considera que se ha adoptado la decision definitiva cuando el o los servidores piblicos responsables de tomar |a resolucion resuelvan de manera concluyente una etapa, sea o no susceptible de ejecucion

V. Afecte el derecho al debido proceso;

VI. Vulnere la conduccion de los expedientes judiciales o de los procedimientos administrativos seguidos en forma de juicio, en tanto no hayan causado estado;

VII. Se trate de informacion contenida dentro de las investigaciones de hechos que la ley sefiale como delitos y se tramiten ante el Ministerio Piblico

VIIl. Toda aquella informacion que por disposicion expresa de una ley tenga tal caracter, siempre que sea acorde con las bases, principios y disposiciones establecidos en la Ley General y no la contravengan; asi como las previstas
en tratados internacionales que el Estado Mexicano sea parte
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

= Su finalidad es conocer en forma periddica y confiable el
comportamiento de los ingresos publicos.

= Asimismo, muestran la distribucion de los ingresos del ente
publico de acuerdo con los distintos grados de desagregacion
gue presenta el Clasificador por Rubros de Ingresos y el avance
gue se registra en las cuentas de orden presupuestarias, previo
al cierre presupuestario de cada periodo que se reporte.




Mombre del Ente Pablico

Estado Analitico de Ingresos

Drel U0 all I

Rubro de Ingresos

Estimado

Ampliaciones yw
Reducciones

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia

(1)

{2y

(3= 1 + 2)

{4)

(S)

(6=5 -1

Impuestos

Cuotas v Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciornes de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Wenta de Bisnes, Prestacidn de
Servicios v Otros Ingresos

FParticipaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de Ia Colaboracian Fiscal vw Fondos
Distintos de Aportaciones

Transfereancias, Agignaciones, Subsidios W
Subvenciones, v Pensiones v Jubilaciones

Ingresos Derivados de Financiamientos

Total

Ingresos excedentes

Estado Aunalitico de Ingresos Por Fuente de
Financiamiento

Ingreso

Estimado

Ampliaciones y
Reducciones

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia

(]

{2y

(3= 1 + 2)

(]

(S)

(6= S -1 )

Ingresos del Poder Ejecutivoe Federal o Estatal v
de los Municipios

Impuestos

Cuotas v Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

FProductos

Aprovechamientos?

Participacionas, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracidn Fiscal y
Forndos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios W
Subvenciones, v Pensiones vy Jubilaciones

Ingresos de los Entes Pablicos de los Poderes
Legislativo v Judicial, de los Organos Autdénomos
w del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi
como de las Empresas Productivas del Estado
Cuotas v Aportaciones de Seguridad Social
FProductos"®

Ingresos por “YWenta de Bienes, Prestacion de
Servicios v Otros Ingresos™

Transferencias, Asignaciones, Subsidios W
Subvenciones, yv Pensiones yv Jubilaciones

Ingresos Derivados de Financiamientos
Ingresos Derivados de Financiamientos

Total




ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

Situaciones a verificar:

En el primer apartado del formato se deberan presentar los
ingresos clasificados conforme al Clasificador por Rubro de
Ingresos aprobado por el CONAC.

En el segundo apartado del formato se deberan presentar los
ingresos  clasificados de acuerdo a la identificacion de los
ingresos del Gobierno, a los ingresos de Organismos y Empresas y
a los ingresos derivados de financiamiento.

Los ingresos excedentes se presentan cuando la diferencia
del presupuesto recaudado menos el presupuesto estimado arroje
una variacion positiva.




ESTADO ANALITICO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS

Su finalidad es realizar periédicamente el seguimiento del
ejercicio de los egresos presupuestarios. Dichos Estados deben
mostrar, a una fecha determinada del ejercicio del Presupuesto
de Egresos, los movimientos y la situacion de cada cuenta de
las distintas clasificaciones, de acuerdo con los diferentes
grados de desagregacion de las mismas que se requiera.




ESTADO ANALITICO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS

Los estados e informes agregados, en general, tienen como
propodsito aportar informacion pertinente, clara, confiable y
oportuna a los responsables de la gestion politica y economica
del Estado para ser utllizada en la toma de decisiones
gubernamentales en general y sobre finanzas publicas en
particular, asi como para ser utilizada por los analistas y la
sociedad en general.




ESTADO ANALITICO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS

La clasificacion de la informacion presupuestaria a generar sera
al menos la siguiente:

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto).
Clasificacion Econdmica (por Tipo de Gasto).
Clasificacion Administrativa.

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion).




ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO

DE EGRESOS CLASIFICACION POR
OBJETO DEL GASTO

Para el registro unico de las operaciones presupuestarias y
contables, los entes publicos dispondran de clasificadores
presupuestarios, listas de cuentas y catalogos de bienes o
iInstrumentos similares que permitan su interrelacion automatica.

En el marco anterior, el Clasificador por Objeto del Gasto
permitira una clasificacion de las erogaciones, consistente con
criterios internacionales y con criterios contables, claro, preciso,
integral y util, que posibilite un adecuado registro y exposicion
de las operaciones, y que facilite la interrelacion con las cuentas
patrimoniales.




ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO

DE EGRESOS CLASIFICACION POR
OBJETO DEL GASTO

El propdsito principal del Clasificador por Objeto del Gasto es el
registro de los gastos que se realizan en el proceso
presupuestario. Resume, ordena Yy presenta los gastos
programados en el presupuesto, de acuerdo con la naturaleza
de los bienes, servicios, activos y pasivos financieros. Alcanza a
todas las transacciones que realizan los entes publicos para
obtener bienes y servicios que se utilizan en la prestacion de
servicios publicos y en la realizacion de transferencias, en el
marco del Presupuesto de Egresos.




ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO

DE EGRESOS CLASIFICACION POR
OBJETO DEL GASTO

La clasificacion por objeto del gasto reune en forma sistematica
y homogénea todos los conceptos de gastos descritos. En ese
orden, se constituye en un elemento fundamental del sistema
general de cuentas donde cada componente destaca aspectos
concretos del presupuesto y suministra informacion que atiende
a necesidades diferentes pero enlazadas, permitiendo el vinculo
con la contabilidad.




ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO

DE EGRESOS CLASIFICACION POR
OBJETO DEL GASTO

El Clasificador por Objeto del Gasto ha sido disefiado con un
nivel de desagregacion que permite el registro Unico de las
transacciones con incidencia economico-financiera que realiza
un ente publico, en el marco del presupuesto.

Por ser un instrumento que permite la obtencion de informacion
para el analisis y seguimiento de la gestion financiera
gubernamental, es considerado la clasificacion operativa que
permite conocer en que se gasta, (base del registro de las
transacciones economico-financieras) y a Su vez permite
cuantificar la demanda de bienes y servicios que realiza el
Sector Publico.




ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS CLASIFICACION POR

= Las clasific:aciorg;sge".J IoEs-ga(s?osl%t%iIﬁJs |e'nAe\nS p-cl)-r%alidad:

Ofrecer informacion valiosa de la demanda de bienes y servicios que
realiza el Sector Publico.

Permitir identificar con claridad y transparencia los bienes y servicios que
se adquieren, las transferencias que se realizan y las aplicaciones
previstas en el presupuesto.

Facilitar la programacion de las adquisiciones de bienes y servicios, y otras
acciones relacionadas con administracion de bienes del Estado.

En el marco del sistema de cuentas gubernamentales, integradas e
interrelacionadas, el Clasificador por Objeto del Gasto es uno de los
principales elementos para obtener clasificaciones agregadas.




ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS CLASIFICACION POR
OBJETO DEL GASTO

= Facilitar el ejercicio del control interno y externo de las
transacciones de los entes publicos.

= Promover el desarrollo y aplicacion de los sistemas de
programacion y gestion del gasto publico.

= Permitir el andlisis de los efectos del gasto publico y la
proyeccion del mismo.




Nombre de e Prbi
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitule y Concepto)
Dl 20004 al 2000
Egrasos

Ampliaciones!

Concepto Aprobado (R ) Modificado
2 I=(1+2)

Sarvicios Personales
Remuneracionss  al Personal de  Cardacler
Parmanania
Remuneraciones  al Personal de Cardacler
Transitorico
Remuneracionss Adicionales y Especialas
Seguridad Social
Oiras Prastaciones Socalas y Econamicas
Prewisiones
Pago da Estimulos a Servidores Publicos
Materiales v Suministros
Maleriales de Adminislracion, Emision de
Documeantos y Articulos Oficiales
Alimantos y Ltansilics

Materias Primas y Materiales de Produccian v
Comarcializacian

Maleriales vy Aricules de Construccicon y de
Reparacian

Productos Cuimicos, Famacéuticos y  de
Laboratorio

Caombustibles, Lubricantes y Aditivos

“Westuario, Blancos, Prandas de Proteccan y
Articulos Daportivos

Materiales y Suministros Para Segurnidad

Herramisntas, Refacdones vy Accesorios
Menores

Sarvicios Genarales
Sarvicios Basicos
Sarvicios da Armandamianio
Sarvicios Profesionales, Clentificos, Técomicos
¥ Mros Senicios
Sarvicios Financiaros, Bancarios ¥
Comarciales

Sarvicios da Imsialacion, Reparacidn,
Mantanimiento y Conservacian

Sarvicios de Comunicacidn Social v
Publicidad.

Sarvicios da Traslado y Viaticos

Sarvicios Oficiales

Oiros Sarvicios Ganarales
Transferancias, Asignaconas, Subsidics y  Ofras)
Ayudas

Transferancias Infemas vy Asignaconess al
Sector Pablico

Transferancias al Resto del Sactor Publico
Subsidios y Subvencionses
Asrudas Sociakas




Pansioneas v Jubilacones
Transferancias a Fideicomisos, Mandatos
Oiros Analogos
Transferancias a la Segundad Social
Daonativos
Transferancias al Extarior

Bianas Musblas, Inmusablas a Intangiblas
Nobiliario v Equipo de Admimistracidn
Maobiliario v Equipo BEducacional y Recreabiva
Equipo & Instrumsantal Médico y de Laboratorio

Wahiculos v Equipo de Transports
Equipo de Defansa y Seguridad
Maquinaria, Otros Equipos v Hamamianias

Activos Biologicos
Biarnes Inmusblas
Activos Intangibles
Inversion Publica
Obra Pdblica en Bianes de Dominio Pablico
Obra Pablica en Bienes Propios
Proyectos Produclivos vy Acciones de Fomeanba
Inversionas Financieras y Otras Provisionas
Invarsionas Para & Fomanio de Actividades
Productivas.
Acciones y Parlicipacionss de Capital
Compra de Tiiulos y Waloras
Concasion da Prastamos

Invarsiones an  Fidaicomisos, Mandalos v
Oitras Analogos

Otras Inversionas Financieras
Prowvisiomes para Conbingencias y  Olras
Erogacioness Espescialas
Participacionas y Aportacionss
Parlicipacionas
Aporiacionas
Comeanics
Deuda Publica
Amortizacion de a Dewda Publica
Intarasas dea la Deuda Publica
Comisionas de la Dauda Plblica
Gastos de la Deuda Puablica
Costio por Cobearturas
Apoyos Finamcieros
Adeudos de Ejparcicios Fiscales
[Surbelom]

Total del Gasto




ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS CLASIFICACION POR TIPO
DE GASTO

= El Clasificador por Tipo de Gasto relaciona las transacciones
publicas que generan gastos con los grandes agregados de la
clasificacion economica presentandolos en Corriente; de
Capital; Amortizacion de la deuda y disminucion de pasivos;
Pensiones y Jubilaciones; y Participaciones.




" ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS CLASIFICACION POR TIPO
DE GASTO

= 1  Gasto Corriente

= 2  Gasto de Capital

= 3  Amortizacion de la deuda y disminucion de pasivos
= 4  Pensiones y Jubilaciones

= 5  Participaciones




ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS CLASIFICACION POR TIPO
DE GASTO

1. Gasto Corriente

Son los gastos de consumo y/o de operacion, el arrendamiento de la propiedad
y las transferencias otorgadas a los otros componentes institucionales del
sistema econdmico para financiar gastos de esas caracteristicas.

2. Gasto de Capital

Son los gastos destinados a la inversion de capital y las transferencias a los
otros componentes institucionales del sistema economico que se efectuan para
financiar gastos de éstos con tal propdsito.




ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS CLASIFICACION POR TIPO

3. Amortizacion de la deuda y disminucion de pasivos

Comprende la amortizacion de la deuda adquirida y disminucién de pasivos
con el sector privado, publico y externo.

4. Pensiones y Jubilaciones

Son los gastos destinados para el pago a pensionistas y jubilados o a sus
familiares, que cubren los gobiernos Federal, Estatal y Municipal, o bien el
Instituto de Seguridad Social correspondiente.

= 5. Participaciones

Son los gastos destinados a cubrir las participaciones para las entidades
federativas y/o los municipios.




Nombre del Ente Pblico

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econdmica (por Tipo de Gasto)

Dl 2000 al JOOCK

Egresos

Gasto Corriente

Gasto de Capital

Amortizacion de |a Deuda y Disminucion de
Pasivos

Pensiones y Jubilaciones

Participaciones

Total del Gasto 1t . 1 1 |




ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO

DE EGRESOS CLASIFICACION
ADMINISTRATIVA

La Clasificacion Administrativa tiene como propositos basicos
identificar las unidades administrativas a través de las cuales se
realiza la asignacion, gestion y rendicion de los recursos
financieros publicos, asi como establecer las bases institucionales
y sectoriales para la elaboracion y analisis de las estadisticas
fiscales, organizadas y agregadas, mediante su integracion y
consolidacion, tal como lo requieren las mejores practicas y los
modelos universales establecidos en la materia. Esta clasificacion
ademas permite delimitar con precision el ambito de Sector Publico
de cada orden de gobierno y por ende los alcances de su probable
responsabilidad fiscal y cuasi fiscal.




ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO

DE EGRESOS CLASIFICACION
ADMINISTRATIVA

Esta Clasificacion Administrativa a nivel agregado, muestra la estructura
organizativa del Sector Publico desde un punto de vista puramente
economico, por ello se aparta de categorias juridicas relacionadas con el
derecho publico o administrativo y de los alcances institucionales del
Presupuesto de Egresos. A nivel analitico, se circunscribe absolutamente
en lo establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Ley
de Contabilidad), en lo que respecta a la identificacion de los entes
publicos y a la informacion que los mismos deben generar.




ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS CLASIFICACION
ADMINISTRATIVA

OBJETIVOS

Entre los principales objetivos de la Clasificacion Administrativa, se
destacan los siguientes:

Delimitar con precision el Sector Publico de cada orden de gobierno,
universo a traves del cual se podran aplicar politicas publicas.

Distinguir los diferentes sectores, subsectores y unidades institucionales a
través de los cuales se realiza la provision de bienes y servicios a la
comunidad y la redistribucion del ingreso, asi como la inversion publica.




ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS CLASIFICACION
ADMINISTRATIVA

OBJETIVOS

Identificar los sectores, subsectores y unidades institucionales a las cuales se
realiza la asignacion de recursos financieros publicos, mediante el presupuesto.

Coadyuvar a establecer la orientacion del gasto publico en funcion de la
distribucion institucional que se realiza de los recursos financieros.

Realizar el seguimiento del ejercicio del Presupuesto de Egresos de cada ente
publico a partir de la realizacion de registros sistematicos y normalizados de las
respectivas transacciones.




ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

OBJETIVOS

Posibilitar la evaluacion del desempefio institucional y la determinaciéon de
responsabilidades asociadas con la gestion del ente.

Determinar y analizar la interaccidn entre los sectores, subsectores y unidades que la
integran.

Posibilitar la consolidacion automatica de las transacciones financieras intra e
intergubernamentales y entre los sectores publicos de los distintos 6rdenes de gobierno.

Establecer un sistema de estadisticas fiscales basado en las mejores practicas sobre la
materia, que genere resultados en tiempo real y facilite la toma de medidas correctivas con
oportunidad.




Ente Piblico
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa
Del X000( al 300X

Depandancia o Unidad Administrativa 1
Depandancia o Unidad Administrativa 2
Depandancia o Unidad Administrativa 3
Depandancia o Unidad Adminisirativa 4

Depandancia o Unidad Administrativa 6
Depandancia o Unidad Administrativa 7
Depandancia o Unidad Administrativa 8
Depandancia o Uinidad Administrativa xx

Total del Gasto [ A A N N ——




Gobierno (Federal/Estatal/Municipal) de
Estado Analitice del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Ded 300X al Y000

Poder Ejeculivo
Poder Lagis|ative
Podear Judicial

Organos Autdnomos




Sector Paraestatal del Gobierno (Federal/EstatalMunicipal) de
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa
Del X200 al 2000

Egresos
1 2

Entidades Paraeslalales y Fideicomisos Mo Empresariales
y Mo Financieras

Instiluciones Publicas de la Seguridad Social

Entidades Parasslatales Empresanales Mo Financiaras con
Participacion Estatal Mayoriaria

Fideicomisos Empresariales MNo  Financiercs  con
Participacidn Estatal Mayoritaria

Entidades Parasslatalss Empresariales  Financieras
Maonefanas con Participacion Estatal Mayaritana

Entidades Parasstatales Empresariales Financieras Mo
Maonefanas con Participacion Estatal Mayaritana

Fidaicomisos Financiercs Publicos con  Paricipacion
Eslatal Mayoritaria

Total dal Gasto




| |

ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE
-GRESOS CLASIFICACION FINALIDAD Y FUNCION

La Clasificacion Funcional del Gasto agrupa los gastos segun los
propositos u objetivos socioeconOmicos que persiguen los
diferentes entes publicos.

Presenta el gasto publico segun la naturaleza de los servicios
gubernamentales brindados a la poblacién. Con dicha clasificacion
se identifica el presupuesto destinado a funciones de gobierno,
desarrollo social, desarrollo econdmico y otras no clasificadas;
permitiendo determinar los objetivos generales de las politicas
publicas y los recursos financieros que se asignan para alcanzar
éstos.




ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO

DE EGRESOS CLASIFICACION
FINALIDAD Y FUNCION

La informacion de la clasificacion funcional es de interés primordial
para la ciudadania en general, para altos funcionarios de los
poderes del Estado, para quienes ejercen la actividad politica y
para los analistas que realizan estudios sobre la ejecucion de las
politicas publicas.

Las funciones que se identifican en esta clasificacion son de interes
general y susceptibles de ser utilizadas en una amplia variedad de
aplicaciones analiticas y estadisticas, relacionadas con el estudio
de la orientacion de las acciones del gobierno.




=

ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE

GRESOS CLASIFICACION FINALIDAD Y FUNCION

Esta clasificacion forma parte del conjunto de clasificadores presupuestarios
gue se utilizan para la fijacion de politicas, la elaboracion, ejecucion,
evaluacion y el analisis del Presupuesto de Egresos; presentando una
estructura detallada sobre las prioridades y acciones que lleva a cabo el
gobierno. Es importante notar que cada uno de los clasificadores
presupuestarios tiene una utilidad especifica; sin embargo, la utilizacion
conjunta de las mismas nos dara informacion de mayor valor agregado y
apropiada para la comprension y analisis del gasto presupuestario, ya que no
es posible satisfacer todos los propositos analiticos con una sola clasificacion.




ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS CLASIFICACION
FINALIDAD Y FUNCION

La clasificacidn funcional se vincula e interrelaciona, entre otras, con las
clasificaciones administrativa, programatica y por objeto de gasto.

Es comuln que un ente publico cumpla una o mas funciones y que una funcion
sea realizada por varias instituciones. La clasificacion funcional tiene por
finalidad corregir esa dispersion agrupando los gastos de acuerdo a las
funciones a que destinan sus recursos.




ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS CLASIFICACION
FINALIDAD Y FUNCION

La Clasificacion Funcional del Gasto tiene como objetivos los siguientes:

. Presentar una descripcion que permita informar sobre la naturaleza de los servicios
gubernamentales y la proporcion del gasto publico que se destina a cada tipo de servicio;

1. Conocer en qué medida las instituciones de la administracion publica cumplen con
funciones econdmicas o sociales;

Ill.  Facilitar el andlisis a lo largo del tiempo de las tendencias del gasto publico segun la
finalidad y funcion;




ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS CLASIFICACION
FINALIDAD Y FUNCION

I\VV Facilitar comparaciones internacionales respecto al alcance de las funciones
economicas y sociales que desempenan los gobiernos;

V. Favorecer el analisis del gasto para estudios econdmicos y sociales; vy,

VI. Cuantificar la proporcion del gasto publico que las instituciones publicas
destinan a las areas de servicios publicos generales, econdmicos, sociales y a
las transacciones no asociadas a funciones.




Nombre del Ente Piblice
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 00X al X000

Gobierne
Lagislacion
Justicia
Coordinacion de la Politica de Gobiermo
Relaciones Extariores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Saguridad Nacianal
Asuntos da Orden Publico y de Seguridad Intarior
Oltros Servicios Genarales

Desarrollo Social
Profeccion Ambiantal
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recraacion, Cultura y Olras Manifestaciones Sociales
Educacian
Profeccion Sotial
Otros Asuntas Sociales

Desarrollo Economico
Asuntos Econdmicos, Comarciales y Laborales en Genaral

Agropecuaria, Sivicullura, Pesca y Caza
Combustibles y Enargia

Mineria, Manufacturas y Construccion
Transporta

Comunicacionas

T

Ciencia, Tecnologia e Innovacian
Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

Otras no Clasificadas en Funciones Antariores
Transacciones de la Deuda Publica / Coslo Financiero de
la Deuda
Transferencias, Participaciones y Aportacionss  enira
Diferantes Nivelas y Ordenes de Gobiarma
Sansamients del Sisterma Financiero
Adewdos de Ejercicios Fiscales Anterioras




INFORMES PROGRAMATICOS

= Objeto

= Establecer la clasificacion de los programas presupuestarios de
los entes pulblicos, que permitira organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de
los programas presupuestarios.




INFORMES PROGRAMA S

Mombre del Ente Pablico
Gasto por Categoria Programatica

Programas
Subsidios: Sector Social v Privado o Entidades Federativas
¥ Municipios
Sujetos a Reglas de Operacion
Otros Subsidios
Desempero de las Funciones
Prestacion de Servicios Pablicos
Provision de Bienes Pablicos
Flaneacion, seguimiento vy ewvaluacion de politicas
publicas
Promocidn v fomento
Regulacidn vy supervision )
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicaments
Gobierno Federal)
Especificos
Proyectos de Inversion
Administrativos v de Apoyo
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la
eficiencia institucional
Apoyo a la funcidon pdblica v al mejoramiento de la
gestidn
Operaciones ajenas
Compromisos
Obligaciones de cumplimiento de resolucicn
jurisdiccional
Desastres Naturales
Obligaciones
Pensiones y jubilaciones
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacidn
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de
pensioneas
Programas de Gasto Federalizado (Gobiermo Federal)
Gasto Federalizado
Participaciones a entidades federativas y municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores vy ahorradores de
la banca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

Total del Gasto




INFORMES PROGRAMATICOS

La clasificacidn programatica, se presenta a continuacion:
Clasificacion Programatica
Programas Presupuestarios
Programas

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios
Sujetos a Reglas de Operacion
Otros Subsidios

Desempefio de las Funciones
Prestaciéon de Servicios Publicos
Provision de Bienes Publicos
Planeacion, seguimiento y evaluacién de politicas publicas
Promocién y fomento

Regulacién y supervisién

Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal)

Especificos

A A > M T ®™M

Proyectos de Inversién
Administrativos y de Apoyo
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional
Apoyo a la funcidén publica y al mejoramiento de la gestién
Operaciones ajenas
Compromisos
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional

Desastres Naturales




INFORMES PROGRAMATICOS

Obligaciones
Pensiones y jubilaciones
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacion
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)

Gasto Federalizado
Participaciones a entidades federativas y municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores




INFORMES PROGRAMATICOS

En anexo se presenta las caracteristicas generales de la clasificacion programatica.
Anexo
Clasificacion Programatica
Programas Presupuestarios Caracteristicas Generales
Programas

Subsidios: Sector Social y Privado o
Entidades Federativas y Municipios

Sujetos a Reglas de Operacion Definidos en el Presupuesto de Egresos y los que se
incorporen en el ejercicio.

Otros Subsidios Para otorgar subsidios no sujetos a reglas de
operacion, en su caso, se otorgan mediante convenios.

Desempeno de las Funciones
Prestacién de Servicios Publicos Actividades del sector publico, que realiza en forma
directa, regular y continua, para satisfacer demandas
de la sociedad, de interés general, atendiendo a las
personas en sus diferentes esferas juridicas, a traves
de las siguientes finalidades:

i) Funciones de gobierno.
ii) Funciones de desarrollo social.
iii) Funciones de desarrollo econémico.

Provision de Bienes Publicos Actividades que se realizan para crear, fabricar y/o
elaborar bienes que son competencia del Sector
Publico. Incluye las actividades relacionadas con la
compra de materias primas que se industrializan o
transforman, para su posterior distribucion a la
poblacion.

Planeacion, seguimiento Yy Actividades destinadas al desarrollo de programas y

evaluacién de politicas publicas formulacion, disefo, ejecucion y evaluacion de las
politicas publicas y sus estrategias, asi como para
disefar la implantacion y operacion de los programas y
dar seguimiento a su cumplimiento.

Promocién y fomento Actividades destinadas a la promocion y fomento de
los sectores social y econémico.

Regulacién y supervision Actividades destinadas a la reglamentacion,
verificacion e inspeccion de las actividades
econdmicas y de los agentes del sector privado, social
Yy publico.




INFORMES PROGRAMATICOS

Clasificacion Programatica

Programas Presupuestarios

Fynciones de las Fuerzas Armadas
(Unicamente Gobierno Federal)

Especificos

Proyectos de Inversidn

Administrativos y de Apoyo

Apoyo al proceso presupuestario y
para mejorar la eficiencia
institucional

Apoyo a la funcién pulblica y al
mejoramiento de la gestién

Operaciones ajenas

A

Caracteristicas Generales

Actividades propias de las Fuerzas Armadas.

Solamente actividades especificas, distintas a las
demas modalidades.

Proyectos de inversion sujetos a registro en la Cartera
que integra y administra el area competente en la
materia.

Actividades de apoyo administrativo desarrolladas por
las oficialias mayores o areas homélogas.

Actividades que realizan la funcién publica o contraloria
para el mejoramiento de la gestién, asi como las de los
organos de control y auditoria.

Asignaciones de los entes publicos paraestatales para
el otorgamiento de préstamos al personal, sindicatos o
a otras entidades publicas o privadas y demas
erogaciones recuperables, asi como las relacionadas
con erogaciones que realizan las entidades por cuenta
de terceros.




INFORMES PROGRAMATICOS

ompromisos

Obligaciones de cumplimiento de Obligaciones relacionadas con indemnizaciones Yy
resolucion jurisdiccional obligaciones que se derivan de resoluciones definitivas
emitidas por autoridad competente.

Desastres Naturales
Obligaciones

Pensiones y jubilaciones Obligaciones de ley relacionadas con el pago de
pensiones y jubilaciones.

Aportaciones a la seguridad social Obligaciones de ley relacionadas con el pago de
aportaciones.

Aportaciones a fondos de Aportaciones previstas en la fraccién IV del articulo 19
estabilizacion de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Aportaciones a fondos de inversién Aportaciones previstas en la fraccién IV del articulo 19

y reestructura de pensiones de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

Programas de Gasto Federalizado

Gasto Federalizado Aportaciones federales realizadas a las entidades
federativas y municipios a través del Ramo 33 y otras
aportaciones en términos de las disposiciones
aplicables, asi como gasto federal reasignado a
entidades federativas.

Participaciones a entidades federativas C
Y municipios

Costo financiero, deuda o apoyos a D
deudores y ahorradores de la banca

Adeudos de gjercicios fiscales H
anteriores




TRANSPARENCIA

Concepto Periodo
Sujeto obligado Primero ISegundo ITercero
Estado [Paraestatalefy Municipios pramunicipal{Fecha limite de publicacién

Informacion adicional que se
incluye en la Iniciativa de la Ley de
Ingresos 30 de enero
Informacioén adicional para
presentar el Proyecto de
Presupuesto de Egresos 30 de enero

Informacién que explica de
manera sencilla y en formatos
accesibles el contenido de la Ley
de Ingresos y del Presupuesto de
Egresos, para la difusion a la
ciudadania

30 de enero

Calendario de Ingresos base
mensual 30 de enero

Calendario del Presupuesto de
Egresos base mensual 30 de enero

Difunde la Ley de Ingresos
aprobada 30 de enero




TRANSPARENCIA

aprobado 30 de enero
Difunde los documentos de
aprobacion de la Ley de Ingresos 30 de enero

Difunde los documentos de
aprobacion del Presupuesto de
Egresos 30 de enero

Informacién anual sobre la
aplicacion del Fondo de

Aportaciones para la
Infraestructura Social. 30 de enero

Relacion de las Cuentas Bancarias
Productivas Especificas en las
cuales se depositan y ministran los

recursos federales transferidos.
30 de abril

Informacion anual del ejercicio y
destino de gasto federalizado y
reintegros 30 de abril




Programa Anual de Evaluaciones,
asi como las metodologias e
indicadores de desempefio

informacién de Cuenta Publica
Anual del ejercicio inmediato
anterior.

Resultados de las evaluaciones de
los recursos federales ministrados

Inventario de Bienes Muebles e
Inmuebles actualizado.

Informacién de los montos

efectivamente pagados durante el
periodo por concepto de ayudas y
subsidios

Informacién de los montos
plenamente identificados por
orden de gobierno, de los
programas en que concurran
recursos federales

Informacién trimestral sobre la
aplicacién de los recursos
federales para el Fondo de
Aportaciones parala
Infraestructura Social.

PARENCIA
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X 30 de abril -
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- 30 de julio - 30 de enero
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Informacién de aplicacién de
recursos federales del Fondo de
Aportaciones parael
Fortalecimiento de los Municipios.

30 de julio §30 de octub

x

30 de abrl

Informacién relativa a las
obligaciones que se pagan o
garantizan con recursos de fondos
federales

30 de julio §30 de octub

X 30 de abrl
Informacién trimestral del ejercicio
y destino de gasto federalizado y
reintegros

Estado de Actividades

30 de julio §30 de octub

30 de julio §30 de octub

30 de abrl
30 de abrl
30 de abrl

Estado de Situacién Financiera

Estado de Variacién en la Hacienda
Piblica

Estado de Cambios en la Situacién
Financiera

30 de julio |30 de octun)|
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30 de abrl
Estado de s de Efectivo

Informe sobre Pasivos
Contingentes
MNotas a los Estados Financieros

Estado Analitico del Activo

Estado Analitico de la Deuda y
Otros Pasivos

30 de abrl

30 de julio §30 de octub

30 de julio §30 de octub

30 de julico §30 de octub

30 de abrl
30 de abrl
30 de abrl

30 de abrl




Capacidad Institucional.
Dificultad en el
cumplimiento de la Ley
eneral de Contabilidad
Gubernamental en los
municipios rurales del
Estado de Sonora




OBJETIVO DE INVESTIGACION

Explicar la diferencia en los avances de la implementacion
de la LGCG en dos municipios rurales a traves de la
perspectiva de la capacidad institucional; al comparar sus
atributos como el recurso humano, el funcionamiento de la
estructura de la organizacion y su relacion con otros entes y
con ello tratar de determinar sus repercusiones en la
armonizacion contable, considerando la hipotesis de que a
mayor fortaleza en la capacidad institucional de los
municipios rurales es superior el avance alcanzado en la
puesta en practica de la normativa.




SITUACION ANTES DE LA LEY GENERAL
DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

= Entes publicos con sistemas contables heterogéneos.

= Emision de estados financieros de acuerdo a sus propias
necesidades.

= Falta de control de l|la deuda publica, pudiendo ocasionar
endeudamiento excesivo y se carecia de certeza en el registro de
la deuda publica.

= Los organos fiscalizadores se veian obligados a invertir una gran
cantidad de tiempo para el estudio y comprension los distintos
marcos normativos en materia contable ocasionando una
disminucion del tiempo de revision efectiva y afectando su alcance
y calidad.




SITUACION ANTES DE LA LEY GENERAL

DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

En 2008 se promulga la LGCG en donde se instituyeron los
criterios generales que rigen la contabilidad de los entes
publicos de todos los 6rdenes de gobierno, estableciendo, en
su marco conceptual, que el sistema de contabilidad estara
conformado por el conjunto de registros, procedimientos,
criterios e informes, estructurados sobre l|la base de
principios técnicos comunes destinados a captar, valuar,
registrar, clasificar, extinguir, informar e interpretar, las
transacciones, transformaciones y eventos que, derivados de la
actividad econdmica, modifican la situaciobn economica,
financiera y patrimonial del ente publico.




CALENDARIO

Meta La Federacion, las Entidades Los Municipios y sus entes
Federativas y sus respectivos publicos a mas tardar

entes publicos a mas tardar

» - = _ = 30 de Junio de 2014 30 de Junio de 2015
Integracion automatica del ejercicio presupuestario con la operacion contable
Realizar los registros contables con base en las Reglas de Registro y Valoracién il Dlienanmlare 6 2000 <AL 6B BTl on € 2t
del Patrimonio
_ ] ; ; 30 de Junio de 2014 30 de Junio de 2015
Generacion en tiempo real de estados financieros
Para la correspondiente a 2014 Para la correspondiente

Emision de Cuentas Pablicas en los términos acordados por el Consejo
a 2015




FORTALEZAS Y DEBILIDADES

70%
Homologacion
del registro

55% Sistema
Informatico

61.2%
Capacitacion y
conocimientos
adquiridos

61.2% Falta de
recursos
economicos

52.7%
Inadecuada
coordinacion de
organismos
involucrados

51.6%
Conocimientos
insuficiente por
parte del
personal




4

SEVAC

Registros contables, en donde se mide el grado de cumplimiento de |
disposiciones de instrumentos, registros y reportes contables.

Registros presupuestarios, analizando los clasificadores, registros, reporte
presupuestarios y programaticos.

Registros administrativos, en esta seccion se revisa el cumplimiento del control d
bienes y documentos soporte, asi como de los recursos federales y pago
electronicos.

Transparencia, en donde se verifica el cumplimiento anual y semestral de |
publicacion de la informacion que obliga el capitulo V de la LGCG, asi como otr
obligaciones.

Cuenta publica, en donde se verificara si los entes publicos la pusieron a disposicio

IAA l~cae ArlriAdAAaAAaNnAce AN clie racnAa~tnhn/ e RAARAIRNAace AA tranmcnAaranmacl




Entes publicos obligados al sevac




NIVEL NACIONAL

A nivel nacional se tiene un cumplimiento medio el cual alcanza 71.98%.

Los entes publicos que presentan mayor calificacion son los gobiernos estatales con
96.89%, poderes legislativos, judiciales y autonomos con 90.99% vy las entidades

paraestatales con 81.11%.

En el caso de los municipios los mayores alcanzan 64.93%, paramunicipales

mayores 72.68%, municipios menores 61.53% y paramunicipales menores 59.49%.




Fueron 218 sujetos obligados de presentar la evaluacion, de |
cuales la realizaron 217, quedando pendiente de hacerlo solo
un ente, por lo que se alcanzo6 una eficiencia de presentacion
del 99.54%.

A nivel estatal se tiene un cumplimiento bajo el cual alcanza
48.54%.

SONORA

Los entes publicos que presentan mayor calificacion son el
Poder Ejecutivo con 100.00%, Poderes Legislativo, Judicial y
Autonomos con 97.37% y las Entidades paraestatales con
88.58%.

Los resultados a nivel municipal bajan drasticamente, los
municipios los mayores alcanzan 41.73%, paraestatales
mayores 30.35%, municipios menores 23.30% y
paramunicipales menores 16.57%.




SONORA

Distribucion de municipios segun su namero de habitantes

Menos de 5000 hab

Entre 50,000 y 25,000 hab
MAs de 25,000 hab




SONORA

25.85% 17.79% 41.73%




metodologia

Se lleva a cabo esta investigacion exploratoria; se eligio el
municipio de Banamichi, el cual obtuvo la calificacion de primer
lugar de avance en la armonizacion contable en la evaluacion
del Sevac, para el cuarto trimestre del afio 2019 alcanzando la
calificacion de 92.47;

Se comparara su capacidad institucional con Villa Pesqueira,
gue alcanzo la calificacion reprobatoria de 9.89, una de las mas
baja de los municipios de Sonora.

Una vez confrontados los resultados se verificara en que
aspectos se diferencian y con ello se tratard de probar Ila
hipotesis.




CAPACIDAD INSTITUCIONAL

= La capacidad institucional se define como la
habilidad de las organizaciones publicas para
absorber responsabilidades, operar mas
eficientemente y fortalecer la rendicion de cuentas
(Ospina, 2002).

= El analisis de las capacidades institucionales resulta
util para conocer los obstaculos que dificultan el logro
de los objetivos (Oszlak, Oscar y Orellana, Eduardo,
1993)




CAPACIDAD INSTITUCIONAL

Rosas propone dividirlo en tres niveles:

1) el micro que evalua el factor de los recursos
humanos;

2) el meso que alude a la organizacion; vy

3) el macro en donde se analizan las interacciones
de la organizacidon con otros actores del estado. A su
vez, estos niveles se desagregan en varios atributos:




MODELQO
UTILIZADO PARA
MEDIR LA
CAPACIDAD
INSTITUCIONAL

Niveles

Micro

Factores

Recursos Humanos

Atributos

Tipo de contratacion del personal

Dedicacion del personal a las actividades de contabilidad
Nivel de salarios
Experiencia laboral

Capacitacion




Nivel Autoridad Marco legal
Meso
Nivel de escolaridad

Recursos econémicos = Recaudacion de ingresos municipales

Capacidad de endeudamiento

Capacidad tecnoldgica

MODELO UTILIZADO PARA MEDIR LA
CAPACIDAD INSTITUCIONAL




Nivel Participacion publica = Relacion entre el ejecutivo estatal y el municipio

Macro

Relacion entre el Congreso del Estado y el municipio

Calificacion otorgada por el Organo de Fiscalizacion en

su cuenta publica

MODELO UTILIZADO PARA MEDIR LA
CAPACIDAD INSTITUCIONAL




' =@=Banamichi ==@=Villa Pesqueira

Tipo de personal (Micro)
Dedicacion del personal a los trabajos contables
(Micro)

Experiencia del personal relacionado con
contabilidad gubenamental (Micro)

Capacitacion (Micro)

Capacidad de endeudamiento (Meso) Nivel de escolaridad del area de tesoreria (Micro)

Recaudacion de ingresos municipales (Meso) Marco Legal (Meso)

SONOR




CONCLUSIONES

Al realizar el analisis, las primeras y mas importantes
diferencias, se dan el estrato micro del ente publico,
resaltando que el municipio de Banamichi, el personal contaba
con experiencia de otras administraciones, habia personal que
se dedica de tiempo completo al registro y gestion de la
informacion  contable y administrativa y se busca
constantemente capacitarse, en comparacion del municipio de
Villa Pesqueira, donde al revisar los atributos anteriores su
calificacion fue baja, en contraste calificO mas alto en los
atributos, del personal contrato es de base y los salarios son
mas altos, estos factores no son tan predominantes.




CONCLUSIONES

= Respecto al nivel meso, Banamichi cuenta con un
marco legal definido en su estructura administrativa,
la preparacion técnica del personal de tesoreria y
contraloria es de nivel profesional, en contraste con
el municipio de Villa Pesqueira, sin embargo, en el
nivel de recaudacion, capacidad tecnica y de
endeudamiento son muy parecidos.




CONCLUSIONES

En cuanto al nivel macro, el nivel de relaciones de
ambos municipios es muy similar, Unicamente se
tuvo variacion en el atributo correspondiente a la
relacion del Organo de Fiscalizacion con el
Municipio, donde Banamichi salic mejor calificado,
pero en ambos casos fue aprobatorio.




CONCLUSIONES

La dificultad principal para la implementacion de lo
estipulado por la LGCG por los municipios rurales del
estado de Sonora, de acuerdo a la metodologia de la
capacidad institucional, se origina en el area de
recursos humanos ya que no es lo suficientemente
robusta, por lo que se vuelve de vital importancia crear
mecanismos para hacerlo, debiendo fortalecer esta area
con personal técnicamente preparado, con experiencia y
gue se involucre en las funciones de la tesoreria y
contraloria.




CONCLUSIONES

= El desarrollo de un servicio profesional de carrera a
mediano y largo plazo es una opcidon viable, ya que
permitiria que los servidores publicos adquieran
experiencia en el desempeno de sus funciones, se
especializaran en las mismas y con ello mejoraran en

su trabajo.




CONCLUSIONES

= QOtra de las opciones es, la de otorgarle atribuciones
al Centro Estatal de Desarrollo Municipal, para que
contrate a especialistas en contabilidad y que, bajo
su cargo, lleven a cabo los registros contables y
presupuestarios, a través de un convenio de
colaboracion con los municipios. De esta manera el
gobierno del estado transferiria a los municipios su la
capacidad técnica de los servidores publicos y con
ello facilitar el cumplimiento de la LGCG.




Figura 3. Modelo base para analizar la capacidad institucional

Atributos

Factores

1. Nimero de personas dedicadas, 2. Tipo de
personal, 3. Tiempo de dedicacion, 4. Tipo de con-

ratacion, 5. Idoneidad del perfil y, 6. Capacitacion,

1. Organizaciones con la autoridad, 2. Asigna-
ci6n suficiente de recursos econémicos y recursos hu-
anos, 3. Recursos humanos capacitados, 4. Marco
egal especifico al cc vy, 5. Programas enfocados ex-
lusivamente al cc.

I/ 1. Marcolegal que defina y establezca responsabilida-

des, 2. Responsabilidades establecidas, 3. Actores guberna-
mentales responsables, 4. Otorgamiento de poder a los res-
'E)nsable s,y 5.Capacidad deinfluirenotrasorganizaciones.

»~ 1. Cooperacion y Coordinacién (CoC) impuestas je-

rarquicamente, 2. CoC intergubernamental, 3. CoC in-

tersectorial, 4. CoC sustentada en objetivos comunes, v 5.
oC sustentada en una visién comun e integral.

1. Presupuesto publico (pP) destinado para el pago
de sueldos y salarios, 2. PP para la coordinacion de accio-
es enfocadas al cc, 3. Existencia de un programa operati-
0, v 4. PP para llevar a cabo las decisiones.

~~ 1. Participacién de todos los sectores de la sociedad

a nivel de informaciéon y consulta, 2. Participacion conjunta
de la sociedad y el gobierno en las diversas etapas de la poli-
tica, 3. El gobierno delegue a algunas organizaciones ciuda-
danas la puesta en practica de algun programa, 4. Control
de las acciones de gobierno por parte de las diversas formas
de organizaciéon de la ciudadania, 5. La sociedad participe
con la intencién de tener un conocimiento de presupuestos,
normatividad, programas, planes y proyectos, v 6. El gobier-
no consulte a los ciudadanos para que éstos sean los que to-
\Qen una decision.

Modelo de Dra. Angélica Huerta

R ecursos
v humanos

Componentes

econocil-
» miento publico
— Autoridad

w

Cooperacion

h

wrdinacién

N Recursos
econdmicos

Capacidad
administrativa

.Cap.acid.ad

1institucion

> Participacion
publica

v Capacidad
politica




=Promedio de calificacion baja en los
reactivos estatales

B.1.7 Cuentacon Clasificador
por Fuentes de Financiamiento
armonizado

C.1.3 El Inventario Fisico delos
Bienes Muebles e Inmuebles
esta debidamente conciliado

con el registro contable
A.1.6 Disponedela Matriz
A.1.4 Disponedela Matriz

76.52173913

76.95652174

77.60869565

78.91304348




A.1.2 Cuenta con Manual de
Contabilidad 72.3529412

D.1.20 Publicalainformacién

trimestral del ejercicio y destino

de gasto federalizado y

reintegros 75.2941176

A.2.17 Mantieneregistro

histérico de sus operaciones en

el Libro delInventarios de Bienes
Muebles e Inmuebles 75.8823529

D.1.11 Publicalainformacion

=Promedio de calificacion baja en los de loe montos efectivamente

I‘eaCtiVOS muniCipaleS pagados durante el periodo por
concepto deayudasy subsidios | 78.2352941




Distribucion paraestatales abajo de 85 puntos

65.18

60.45

53.43
I I 39.84 39.06



=Calificaciones municipales

120
100
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o

4
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o O

Calificacién por municipio

100 99.8 98.75 98.5 97.48 96.96 96.47 94.77 94.23 94.18 93.81
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METODOLOGIA




¢, Cual es el
problema?




¢, Como se llevo
la agenda del
ente publico?




¢, Quienes son
oS afectados?




¢ Cual es la
Intensidad del
problema?




¢, Que tan difuso
0O concentrado
se encuentra el
problema?




¢, Que tan
novedoso es el
problema?




¢, Que tan
urgente es la
solucion?




¢, Cuales son las
principales
causas del
problema?




¢, Que propones
para
solucionarlo?




YLluvia de Ideas




¢, Quien debe de
de encabezar el
proyecto?




Costos de
alternativas

Alternativas

Costo de
Inversion

Costo de
operacion ano |

Costo de
operacion ano |l

Costo de
operacion ano lll

Status Quo

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3




Factibilidad
presupuestal

Factibilidad presupuestal

Descripcion

La dispoibilidad de recursos
permite cubrir actividades
sustantivas

Alta

Se puede financiar en la totalidad

Rango 75%-100%

Media

Se puede financiar en parcialmente

Rango 50-74%

Baja

Se puede financiar menos de la mitad

Menor a 50%

Semaforo



Costos de
alternativas

Factibilidad presupuestal

Descripcion

La dispoibilidad de recursos
permite cubrir actividades
sustantivas

Alta

Se puede financiar en la totalidad

Rango 75%-100%

Media

Se puede financiar en parcialmente

Rango 50-74%

Baja

Se puede financiar menos de la mitad

Menor a 50%

Semaforo



ldentificacion
de costos y
beneficios de
una propuesta
de politica

publica

Propuesta

Actividades

Costos directos

Costos indirectos

Costo Total

(pesos)

Porcentaje

(pesos) Porcentaje

1

1.1

1.2

1.3

2

2.1

2.2

2.3




Factibilidad
legal

Normatividad Se contrapone con la propuesta de politica publica

Si No

Fundamento legal




Prinicipal Reaccion Recursos
motivo a pasiva o con los que
favor en activa cuenta
contra

Actor o favor
Grupo a favor
Organizaciones a favor

Grupo en contra

Organizacidn en contra --

Factibilidad politica




Factibilidad politica Grupo de interes

Alta Reaccion pasiva y pocos recursos para oponerse

Media Reaccion activa y pocos recursos para oponerse -
Baja Reaccion activa y muchos recursos para oponerse

Factibilidad politica




oot |
srcuntn|
Recursos
principales -
para operar la .
Servicios auxiliares

politica publica




_ Factibilidad presupuestal |Factibilidad legal [Factibilidad politica |Factibilidad administrativa
Opciones  [Ata  [Factible  |Ata  |Alta
| IMeda  [Nofactible  |Media |Media

Altermativat | | 00000} 00000000
Altermativa2 | | | ]

Matriz de alternativas




